附件3：
2021年度部门整体支出绩效自评报告

一、部门概况
（一）部门基本情况
1、部门主要职能：促进经济发展，加强社会管理，提供公共服务，维护农村稳定
2、组织架构： 经滦州市机构编制管理部门批准，王店子镇目前共设立党政综合办公室、党建工作办公室、应急管理办公室、自然资源和生态环境办公室、综合行政执法队、行政综合服务中心、农业综合服务中心、退役军人服务站等8个职能科室、无下设附属单位
3、人员情况：编制数89名、实际人数70、其中：行政人员31人、事业人员39人
4、资产情况：2020年固定资产总额450.85万元、其中土地及房屋构筑物262.31万元，通用设备133.29万元，专用设备1.18万元，家具类54.04万元.
（二）当年部门履职总体目标、工作任务
1、狠抓基础设施建设，改善生产生活条件。2、强力推进产业结构调整，增加农民人均纯收入。3、加大招商引资力度，不断增强经济发展后劲。4、加大劳动技能培训，增强农民就业创业能力。
（3） 当年部门年度整体支出绩效目标
  1、人员支出保障率达到 100   %
2、日常公用支出控制率达到 100   %  
（4） 部门预算绩效管理开展情况
根据预算绩效管理要求，我镇以“部门职责—工作活动”为依据，确定部门预算项目和预算额度，清晰描述预算项目开支范围和内容，确定预算项目的绩效目标、绩效指标和评价标准，为预算绩效控制、绩效分析、绩效评价打下好的基础。
预算项目绩效评价开展情况：1、按规定要求履行了立项手续，可行性研究报告、概算批复文件、专家论证等相关附件资料齐全，项目预算资金科学合理。2、财政资金拨付到位及时。3、已建立项目管理制度并按照项目管理制度要求执行。4、按期保质保量完成建设。
（五）当年部门预算及执行情况
1、年初预算数是1730.08万元，其中：基本支出年初预算数是1065.67万元、项目支出年初预算数是664.41万元。
[bookmark: _GoBack]2、支出严格按照预算执行，无浪费，其中：基本支出实际执行1065.67万元、项目支出实际执行664.41万元。
二、部门整体支出绩效实现情况
（一）履职完成情况：我单位各项工作绩效目标设定基本合理，无较大偏差。
（二）履职效果情况：各项工作均能有效开展，并顺利实施，但在以后年度绩效设定中，我单位应继续细化，争取每个项目的绩效目标（产出指标、效益指标、满意度指标）均能够量化到具体数字中。
（三）社会满意度及可持续性影响：广泛宣传预算绩效管理政策，大力倡导“花钱必问效、无效必问责”的绩效理念，营造“讲绩效、重绩效、用绩效”的良好氛围。
三、部门整体支出绩效中存在问题及改进措施
（一）主要问题及原因分析
1、对于目标设定需要分科室部门分解、汇总后制定整体目标。
2、业务工作分项需更加清晰，不能很好的对比支出与成果，进而很难有针对性的发现问题、分析问题、提出解决方案措施，科学合理制定绩效目标及考核体系，充分发挥绩效工作效用。
（二）改进的方向和具体措施
今年，我们将继续克服预算绩效管理工作机构不健全、评价中介机构及专业人才缺乏等困难，不断学习借鉴其他单位的先进做法，充分健全绩效评价工作机制，在绩效管理的组织机构、组织实施、制度体系等各个方面不断探索，逐步扩大评价项目的范围和数量，加强绩效评价项目选取针对性，重点选取2-3个关乎民生、社会关注度度、影响力大、具有明显经济和社会效益的项目，开展评价工作。同时，还要充分利用各种方式方法，广泛宣传预算绩效管理政策，大力倡导“花钱必问效、无效必问责”的绩效理念，营造“讲绩效、重绩效、用绩效”的良好氛围，扩大预算绩效管理的社会影响，有效引导社会各界主动了解、支持预算绩效管理，使社会公众都来了解支持预算绩效管理工作。
四、绩效自评结果拟应用和公开情况
我部门将根据自评结果，认真分析部门工作中的优缺点，对偏离指标的内容组织责任科室进行整改，并在编制新年度预算中调整资金需求，做到财政资金效益最大化。同时，我们将自评结果向社会公开，接受群众监督。
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