附件3：

2021年度部门整体支出绩效自评报告

一、部门概况
（一）部门基本情况
1、部门主要职能：
滦州经济开发区党工委主要职责：贯彻党的路线、方针、政策和上级党委的决议、决定和指示；研究开发区重大经济社会发展问题；按照授权和干部管理权限，负责开发区干部管理；负责开发区党的建设和其他党务工作；负责宣传和精神文明建设工作；组织协调辖区社会治安综合治理和维护社会稳定工作；负责辖区党的纪律检查工作；负责辖区工会、共青团、妇联等群团工作；负责开发区人民武装工作；完成市委交办的其他事项。
滦州经济开发区管委会主要职责：负责编制辖区的总体规划和经济、社会发展规划，经批准后组织实施；负责编制辖区区域性城市发展规划、国土利用规划，经批准后组织实施；审核或审批辖区固定资产投资项目；负责辖区基础设施和公用设施的建设和管理；负责辖区财政管理，实施辖区内财政预算、决算、国有资产管理和财政监督工作；负责招商引资、进出口贸易和国内外经济技术合作工作；负责辖区环境保护和安全生产监督管理工作；负责协调辖区内上级有关部门派驻机构的工作；负责市政府交办的其他事项。

2、组织架构：按照精简、统一、效能的原则，河北滦州经济开发区党工委、管委会设置综合办公室、规划建设局、招商局、经济发展局、财政分局5个内设机构。
(一)综合办公室：负责辖区党工委、管委会日常事务的综合协调工作；负责信息反馈、接待、会议活动组织、后勤等工作；负责文件收发、文书档案及印章管理工作；负责辖区党组织建设、领导班子建设和开发区干部管理工作；负责纪检监察、信访、宣传统战、群团、人民武装和精神文明工作；负责机构编制、人力资源和社会保障工作；负责组织协调辖区社会治安综合治理和维护社会稳定工作。
(二)规划建设局：负责开发区区域性城市发展规划、国土利用规划的编制、报批、调整和管理工作；负责工程承发包、质量、安全监督工作；负责项目土地征用、建设用地管理事项；负责辖区基础设施、公用设施的建设管理工作。
（三）招商局：负责辖区环境保护和安全生产监督管理工作；负责编制辖区招商计划并组织实施；负责组织实施各项重大招商活动；负责对外经济技术合作交流和对外贸易的组织与管理工作。
(四)经济发展局：负责开发区经济发展总体规划、中长期计划及年度计划的编制及实施；负责开发区统计、科技、物价等管理工作；负责开发区企业管理；审批或审核开发区固定资产投资项目。
(五)财政分局：拟订辖区财政、税收、财务、会计管理办法，制定和监督执行财政、会计规章制度；负责编制年度财政预、决算，报告预算及其执行情况；负责管理国库账户和财政专户,办理各项财政收支业务；负责政府采购和资产管理；负责基建项目概、预、决算审查及资金管理工作。
3、人员情况：编制数54人、实际人数54人、其中：行政人员20人、事业人员34人。
4、资产情况：2021年固定资产资产总额为108.16万元、各项资产数量：车辆2辆、家具类270件、通用设备112。
（二）当年部门履职总体目标、工作任务
总体绩效目标：
（一）进一步推进招商引资工作开展
按照“立足园区产业定位，对准京津产业转移，面向全国招商引资”的总体思路，着力引进产业关联度高、核心竞争力强、带动能力大的项目，以大项目落地推动园区持续发展。推行开发区与商务局联合招商机制，实现信息互通、资源共享、活动同办、联合招商，先后举办了“2020籍企业家‘凤还巢’新春茶话会”、“香河企业家‘走进滦州•携手发展’洽谈会”、“北京地区节能环保设备企业考察团座谈会”、“2020州投资环境说明会暨合作项目签约仪式”、“滦州•北京绿色印刷产业集聚座谈会”等，进一步扩大滦州市的影响力和辐射力。同时，先后到北京、天津、福建、上海、广东、香港、香河等地开展专项招商活动30余次，接待来滦考察客商50余批120余人次。截至目前，签约亿元以上产业项目25个，总投资169亿元。其中投资10亿元以上项目4个，分别是总投资32亿元的大唐京津冀能源开发有限责任公司河北唐山“退城搬迁”热电联产工程项目、总投资13亿元的河北易高生物能源有限公司秸杆综合利用及化学品生产项目、总投资10.2亿元的天津市宝丰源钢绞线制造有限公司预应力钢绞线生产项目、总投资10.5亿元的雅居乐集团危废处理项目；引进投资额1000万美元以上外资项目3个，分别是香港中华煤气集团河北易高生物质秸秆综合利用和化学品生产项目、港华能源投资（深圳）有限公司燃气区域分布式综合能源项目、香港捷澳五金科技实业有限公司隐藏式机械智能防火五金控制系统项目；投资3000万元以上战略性新兴产业项目2个，分别是汇丰亿达（北京）能源科技有限公司生态循环换热成套设备项目、东唐电气公司智能电网电力设备制造项目。累计在谈产业项目55个，其中林肯电气（唐山）焊接材料有限公司焊条、焊剂项目，华奥气体LNG等项目有望近期签约。
（二）进一步完善开发区基础设施配套
认真研究PPP模式，推进创新北区污水处理厂投资形式。加大对开发区基础配套类投资客商、项目关注力度，积极引进社会资本参与园区建设，对开发区北区基础设施配套进行进一步的完善，努力提高开发区北区的项目承载能力。
（三）进一步推进重点项目建设进程
按照强支撑、增动力、提功能的要求，强化招商引资、狠抓项目落地、着力完善基础设施建设，通过以商招商、产业链招商、协会招商等方式，引进更多科技含量高的企业落户滦州；狠抓项目的管理和服务，力促签约项目尽早落地；启动易高南道、研山道招标手续，推进园区供水规划编制、司家营水厂和化工园区中水管网工程建设，推进装备园区污水处理厂及管道雨污分流建设，稳步推进扩区工作，不断提高开发区承载能力和水平。
（3） 当年部门年度整体支出绩效目标
  1、人员支出保障率达到100%
2、日常公用支出控制率达到100%
（4） [bookmark: _GoBack]部门预算绩效管理开展情况
（五）当年部门预算及执行情况
1、年初预算数26786.2657万元，其中：基本支出715.01万元、项目支出26071.2557万元。
2、预算执行情况：严格按照预算执行，无浪费。
二、部门整体支出绩效实现情况
（一）履职完成情况：我单位各项工作绩效目标设定基本合理，无较大偏差
（二）履职效果情况：各项工作均能有效开展，并顺利实施，但在以后年度绩效设定中，我单位应继续细化，争取每个项目的绩效目标（产出指标、效益指标、满意度指标）均能够量化到具体数字中。
（三）社会满意度及可持续性影响：广泛宣传预算绩效管理政策，大力倡导“花钱必问效、无效必问责”的绩效理念，营造“讲绩效、重绩效、用绩效”的良好氛围。
三、部门整体支出绩效中存在问题及改进措施
（一）主要问题及原因分析
问题：1、对于目标设定需要分科室部门分解、汇总后制定整体目标。
2、业务工作分项需更加清晰，不能很好的对比支出与成果，进而很难有针对性的发现问题、分析问题、提出解决方案措施，科学合理制定绩效目标及考核体系，充分发挥绩效工作效用。
（二）改进的方向和具体措施
今年，我们将继续克服预算绩效管理工作机构不健全、评价中介机构及专业人才缺乏等困难，不断学习借鉴其他单位的先进做法，充分健全绩效评价工作机制，在绩效管理的组织机构、组织实施、制度体系等各个方面不断探索，逐步扩大评价项目的范围和数量，加强绩效评价项目选取针对性，重点选取2-3个关乎民生、社会关注度度、影响力大、具有明显经济和社会效益的项目，开展评价工作。同时，还要充分利用各种方式方法，广泛宣传预算绩效管理政策，大力倡导“花钱必问效、无效必问责”的绩效理念，营造“讲绩效、重绩效、用绩效”的良好氛围，扩大预算绩效管理的社会影响，有效引导社会各界主动了解、支持预算绩效管理，使社会公众都来了解支持预算绩效管理工作。
四、绩效自评结果拟应用和公开情况
我单位将根据自评结果，认真分析部门工作中的优缺点，对偏离指标的内容组织责任科室进行整改，并在编制新年度预算中调整资金需求，做到财政资金效益最大化。同时，我们将自评结果向社会公开，接受群众监督。
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